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Perspektywy dla
polsklej gospodarki
I rodzimego biznesu




Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przekazujemy na Panstwa rece
raport z badania ankietowego ,,Perspektywy dla
polskiej gospodarki i rodzimego biznesu”.

Jako firma doradcza - katalizator innowacyjnosci

i wzrostu efektywnosci — wspieramy
przedsiebiorstwa, dostarczajac im rzetelne dane,
analizy oraz inspiracje, ktére pomagaja podejmowac
trafne decyzje strategiczne.

Badanie zrealizowalismy w trzecim kwartale 2025
roku wsréd menedzerek i menedzeréw wyzszego
szczebla, reprezentujacych firmy prowadzace
dziatalnos¢ w Polsce.

Polska gospodarka znajduje sie dzis w szczegdlnym
momencie — witasnie dotaczylismy do grona
dwudziestu najwiekszych gospodarek swiata.

ChcieliSmy sprawdzié, jak biznes odnajduje sie
w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu
geopolitycznymi ekonomicznym.

Czy mozliwy jest dalszy wzrost i awans na jeszcze
WYZSz3 pozycje?

Jakie czynniki moga stac sie ,wiatrem

w plecy” przedsiebiorstw?

Jakie wyzwania budza najwieksze obawy wsréd
menedzerow?

W jaki sposob liderzy biznesu planuja rozwdj
swoich firm i jakie priorytety stawiaja na
pierwszym miejscu?

Na te i inne pytania odpowiadamy w raporcie, do
ktérego lektury serdecznie zapraszamy.

Stawek Btotny

Dyrektor ds. Relacji z Klientami
SMART Project
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Jak oceniasz perspektywy rozwoju polskiej
gospodarki na nadchodzace 3 lata?

Bardzo dobrze

Dobrze

To pokazuje przewage realistycznych,
wywazonych opinii, w ktérych widoczny
jest zaréwno potencjat dalszego
rozwoju, jak i Swiadomosé czynnikow
ryzyka — geopolitycznych, regulacyjnych
czy kosztowych. Optymizm miesza sie
tu z ostroznoscia: firmy widza szanse,
ale dostrzegaja tez bariery, ktére
moga spowolni¢ tempo wzrostu.

SMART
project

S51%

Umiarkowanie

Jako firma doradcza spotykamy sie z szerokim spektrum
bizneséw dziatajacych w Polsce i mozemy potwierdzic
umiarkowanie optymistyczne nastroje. Aktualne prognozy
makroekonomiczne (na lata 2025-2027) wskazuja na
stabilne, cho¢ umiarkowane, tempo wzrostu PKB (prognozy
w przedziale 3-4% r/r), napedzane gtownie ozywieniem
konsumpcji prywatnej (wspieranej przez realny wzrost ptac)
oraz znaczacym wzrostem inwestycji, szczegdlnie
publicznych, zwigzanych z naptywem srodkdéw z KPO

i funduszy UE.

Wyrazna obecnos$¢ opinii umiarkowanych (51%) swiadczy

0 Swiadomosci utrzymujacych sie ryzyk systemowych

i strukturalnych, o ktérych bedzie mowa w dalszej czesci
raportu. W tym kontekscie nasza gtdwna rola jest wspieranie
menedzeréw w wykorzystaniu szans wynikajacych

z mozliwosci inwestycyjnych (KPO) oraz mitygowaniu ryzyk.
Oznacza to pomoc w optymalizacji kosztdéw, uelastycznianiu
taricuchoéw dostaw i cyfryzacji procesdw.



Polska gospodarka jest czescig gospodarki
unijnej, dlatego wyzwania stojace przed UE maja
bezposredni wptyw na sytuacje w Polsce.
Uwazam, ze militarne zagrozenie ze wschodu
jest bardzo niedocenianym czynnikiem, ktoéry
silnie ksztattuje nastroje konsumenckie

i oddziatuje na nie negatywnie.

CEO, Colorbox24

Polska gospodarka stoi dzis przed momentem
zwrotnym. Z jednej strony mamy presje
kosztowa, inflacje i niepewnos¢ geopolityczng,
z drugiej — otwieraja sie nowe szanse mogace
zdefiniowac nasza pozycje na lata. Coraz dojrzalej
podchodzimy do innowacji i zielonej
transformacji, traktujac je nie jako koszt, ale
inwestycje w konkurencyjnos¢. W obszarze
elektromobilnosci Polska ma realny potencjat,
aby stac sie hubem technologii energetycznych
i transportowych. Posiadamy kompetencje
inzynieryjne, zaplecze produkcyjne i kapitat
ludzki. Najbardziej potrzebujemy stabilnych,
przewidywalnych regulacji oraz dtugofalowej
wspotpracy sektora publicznego i prywatnego.
Nastroje biznesu sg ostroznie optymistyczne —
Swiadomosc ryzyk jest wysoka, ale réwnie silna
jest determinacja do wykorzystania szans.

Prezes Zarzadu,
PHOENIX CONTACT E-Mobility Sp. z o.0.
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Polska gospodarka stoi obecnie

w punkcie, w ktérym obok wyzwan
zwigzanych z kosztami energii, presja
ptacowa i niepewnoscia regulacyjna
pojawiaja sie rowniez realne szanse na
rozwoj. Firmy coraz czesciej stawiaja na
innowacje, automatyzacje i ekspansje
zagraniczna. Przedsiebiorcy wykazuja
elastycznosc¢ i umiejetnosc
dostosowania sie do nowych warunkow.
Nastroje nie sg euforyczne, ale daleko
im tez do pesymizmu — dominuje
realizm oraz przekonanie, ze przysztosc
zalezy od inwestycji w ludzi, cyfryzacje

i nowe technologie, w tym sztuczna
inteligencje.

wiasciciel,
akebi.media
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Respondenci widzg przysztosé¢
gospodarki gtéwnie przez pryzmat
szans zwigzanych z digitalizacja,
strategicznym potozeniem Polski
(hub logistyczny) oraz funduszami
unijnymi.

Duze znaczenie przypisuja inwestycjom
strategicznym w obronnosc i infrastrukture
logistyczna, ktdre moga wzmocnic pozycje
Polski w regionie.

Potaczenie dominujacych odpowiedzi —
cyfryzacja (36 gtoséw) i hub logistyczny
(25 gtoséw) — tworzy najbardziej
perspektywiczny kierunek.
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Jakie najwieksze szanse rysujg sie wedtug Ciebie
przed polska gospodarka w perspektywie 5 lat?

. Cyfryzacja i innowacje

. Dalsze wykorzystanie funduszy
europejskich

. Hub logistyczny (wschdd-zachdd,
potnoc-potudnie)

. Inwestycje w obronnosc

Transformacja energetyczna
i zielone technologie

. Odbudowa Ukrainy

Dalszy wzrost konsumpcji
prywatnej

Absorpcja talentéw z zagranicy

1

\1' * Respondenci mieli mozliwos¢
wyboru wiecej niz jednej opcji

Polska jest najwiekszym rynkiem konsumenckim Europy
Srodkowo-Wschodniej i de facto brama logistyczna

w regionie. Aby w petni wykorzystac to potozenie
(korytarze Wschod-Zachdéd i Potnoc-Potudnie), kluczowe
jest zaawansowanie infrastrukturalne i technologiczne.
Bez cyfryzacji logistyka pozostanie jedynie transportem
potgczonym z przetadunkiem i magazynowaniem, a nie
strategiczng przewaga. Firmy, ktdre potacza infrastrukture
z Al w planowaniu i zarzadzaniu, stang sie liderami.

Wysoki wynik dla dalszego wykorzystania funduszy
europejskich (33 gtosy) oraz inwestycji w obronnosc
(24 gtosy) podkresla znaczenie sektora publicznego
i strategicznych projektdw dla stabilnosci wzrostu.
Fundusze unijne s3g katalizatorem, ktéry stymuluje
popyt na rynku budowlanym i technologicznym.
Inwestycje w obronnosc¢, cho¢ specyficzne, generuja
zamowienia, rozwoj zaawansowanych technologii
(hi-tech) i tworza stabilne miejsca pracy w sektorze
przemystowym.




Doradzamy naszym Klientom w inwestycjach
w nowe centra dystrybucji i hale produkcyjne,
co doskonale wpisuje sie w kluczowe szanse
wskazane w ankiecie. Analizujemy sieci
dystrybucyjne, aby potaczy¢ wysokie
wymagania odbiorcéw z efektywnoscia
kosztowa. Wreszcie wybieramy rozwigzania
automatyczne zaréwno w obszarze proceséw
operacyjnych, jak i administracyjnych

w srodowisku biurowym.

Cho¢ transformacja energetyczna i zielone
technologie (22 gtosy) oraz odbudowa Ukrainy
(11 gtosow) otrzymaty mniejsza liczbe wskazan,
sg to czynniki o ogromnym potencjale
dtugoterminowym.

Transformacja energetyczna to nie tylko koszt,
ale przede wszystkim nowy rynek na
rozwigzania z zakresu OZE, magazynowania
energii i efektywnosci. Niska pozycja odbudowy
Ukrainy wynika prawdopodobnie

Z niepewnosci geopolitycznej, ale to polskie
firmy beda naturalnym beneficjentem
przysztych kontraktow.

Warto zauwazy¢, ze niewielka liczba gtoséw na
absorpcje talentdéw z zagranicy (4 gtosy) moze
by¢ sygnatem niedoceniania kluczowego
ryzyka demograficznego. Przy jednoczesnym
dynamicznym rozwoju i rosnagcym
zapotrzebowaniu na specjalistow, dostepnosc¢
wykwalifikowanej kadry bedzie najwiekszym
ograniczeniem wzrostu.

SMART
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W ostatnich latach polska gospodarka
rozwijata sie znacznie szybciej niz wiele innych
gospodarek swiata, co przetozyto sie na wzrost
biznesu i jakosci zycia w Polsce.

Obecnie jesteSmy na szczycie tego rozwoju, ale
jesli nie podejmiemy odpowiednich dziatan, ta
dynamika moze ostabnac w kolejnych latach.
Nie mozemy juz konkurowac niskimi kosztami
pracy, dlatego powinnismy skupic sie na
kosztach energii — ktdre sg jednymi

Z najwyzszych w UE — oraz na automatyzacji

i robotyzacji. W Polsce tempo ich wdrazania
jest duzo nizsze niz w Europie Zachodniej, co
sprawia, ze mimo nizszych ptac jednostkowy
koszt produkcji nie jest u nas nizszy.

— Rafayel Asatryan, Dyrektor Generalny,
Serpol-Cosmetics

Rozwoj sektora odnawialnych zrédet energii,
a szczegodlnie offshore, bedzie kolejnym kotem
zamachowym dla gospodarki.

— Laura Hotowacz, Prezes Zarzadu,
CSL Sp. z o.0.

Aktualnie zauwazalna jest stagnacja w wielu
obszarach polskiej gospodarki.

Owszem, jestesSmy hubem Europy

i ,mmontownia” w skali globalnej, poniewaz wiele
wyrobdow gotowych trafia z naszych zaktaddw
do réznych zakatkéw swiata. Niemniej jednak
rosnace ceny energii spowodujg dalszy wzrost
cen, a tym samym obnizenie konkurencyjnosci.
Uwazam, ze nie powinnismy patrzec¢ wytacznie
na USA, lecz skupic sie na relacjach z sgsiadami
oraz bacznie obserwowac dziatania Chin -
Swiatowego gracza i coraz silniejszego
konkurenta w branzy automotive czy AGD.
Chiny maja witasne marki, ktére z sukcesem
sprzedaja zaréwno na rynku lokalnym, jak

i miedzynarodowym. Dla polskich firm kluczowe
bedzie wdrazanie automatyzacji i mechanizacji,
aby uniezaleznic sie od niedoboru pracownikow
fizycznych.

— Ewa Kapusciak, Supply Chain Manager,
TE Connectivity




Jakie gtéwne zagrozenia widzisz dla
polskiej gospodarki w perspektywie 5 lat? *

Demografia
Ceny energii

Geopolityka (cta, embarga,
konflikty zbrojne)

Za niski poziom inwestycji

Zielony tad

Niska wydajnos¢ pracy

Dtug sektora finanséw
publicznych

Skutki zmian klimatycznych

* Respondenci mieli mozliwos¢
wyboru wiecej niz jednej opcji

Respondenci najczesciej
wskazywali na czynniki strukturalne
i kosztowe, ktore w perspektywie
pieciu lat moga ograniczac¢
konkurencyjnosé Polski.

Najwieksze obawy budzi demografia -
kurczaca sie liczba osob aktywnych
zawodowo i wyzwania zwigzane

Z postawami mtodszych pokolen.
Rownie silnie akcentowane sg koszty
energii oraz niepewnos¢ geopolityczna,
ktore wplywaja na stabilnos¢ otoczenia
biznesowego i decyzje inwestycyjne.

Wsrdd innych zagrozen pojawia sie ryzyko
zbyt niskiego poziomu inwestycji, presja
regulacyjna zwigzana z Zielonym tadem,
a takze problemy z wydajnoscia pracy

i zadtuzeniem sektora publicznego.

SMART
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Ogodlny obraz wskazuje na to, ze polski biznes obawia sie
zardwno czynnikéw zewnetrznych (wojny, konflikty
handlowe, ceny energii, regulacje unijne), jak

i wewnetrznych (demografia, niski poziom inwestycji,
niewystarczajgca wydajnosq).

Swiadomosé ryzyk zewnetrznych powinna byc¢ dla
organizacji impulsem do wprowadzania zmian, dzieki
ktorym stang sie one bardziej odporne i elastyczne.
Doskonalenie proceséw wewnetrznych to obszar, w ktdry
wpisuja sie nasze kompetencje, a klucz do przeciwdziatania
tym zagrozeniom lezy w strategicznym podejsciu do
transformacji operacyjnej. Jako firma doradcza, postrzegamy
te zagrozenia jako pilne wezwanie do dziatania, ktdre
wymaga od firm przeksztatcenia strukturalnego, a nie tylko
reakcji doraznej.

Nasze doradztwo koncentruje sie na wspieraniu Klientdw
w trzech kluczowych obszarach, ktére bezposrednio
przeciwdziataja wskazanym ryzykom.

roject
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Najwiekszym strukturalnym ryzykiem jest
demografia, potegowana przez wciaz niska
wydajnos¢ pracy. Nie ma mozliwosci
konkurowania niskimi kosztami pracy.

Odpowiedzia jest automatyzacja i robotyzacja
proceséw. Pomagamy firmom w mapowaniu
procesow i identyfikacji obszardw, gdzie
powtarzalne czynnosci moga by¢ zastgpione
przez technologie (RPA, Al, robotyka
przemystowa). To jedyny sposdb na podniesienie
wydajnosci bez zwiekszania zatrudnienia.

¥SMART

Wysokie i niepewne ceny energii oraz geopolityka
to czynniki, ktérych nie da sie kontrolowac, ale
ktorymi mozna zarzadzac na poziomie operacyjnym
i strategicznym.

W kontekscie geopolityki kluczowa jest
dywersyfikacja tancuchow dostaw (supply chain).
Pomagamy w budowaniu bardziej odpornych,
zregionalizowanych tancuchdw dostaw, ktére
minimalizuja wptyw cet, embarg i zaburzen na
szlakach transportowych.

Ryzyko niskiego poziomu inwestycji oraz presja
regulacyjna Zielonego tadu s3 ze soba scisle
powigzane. Regulacje, choc postrzegane jako koszt,
sg po czesci wymuszonym kierunkiem inwestycyjnym.
Kto zainwestuje w niskoemisyjna produkcje

i cyrkularnosg, ten uzyska przewage.

Cho¢ obawy menedzeréw s3 w petni
uzasadnione, ich przezwyciezenie nie
nastapi poprzez pasywna ostroznosg¢,
lecz poprzez celowa i zrébwnowazona
transformacje wewnetrzng,
koncentrujaca sie na wydajnosci,
odpornosci i innowacjach.

Takie podejscie jest esencjg naszej misji
doradczej.

f__DrUJBCI



Brak jasnej wizji budowy przewagi

ze wzrost oparty gtéwnie na popycie

W nadchodzacych latach

proces adaptacji do zmieniajacych
sie uwarunkowan
geo-gospodarczych.

Istotnym wyzwaniem pozostaja
zmiany legislacyjne, w tym
potencjalne skrocenie tygodnia
pracy, a takze narastajaca
biurokratyzacja oraz ingerencja

w sfere gospodarcza i prywatna.
Dodatkowe obcigzenia podatkowe
i parapodatkowe pogtebiaja
trudnosci operacyjne.

Niepokdj budzi rowniez utrwalajgca
sie narracja, ktora przedstawia
przedsiebiorcow w sposob
nieproporcjonalnie negatywny.

Mimo tych wyzwan, wierze w site
i elastycznosc¢ polskich firm —ich
zdolnos¢ do innowacji, szybkiego
reagowania i budowania wartosci
W zmiennym otoczeniu
gospodarczym.

S — Artur Ratajczak, CEO,
ARRA GROUP

SMART
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wewnetrznym nie jest perspektywiczny.

przedsiebiorstwa beda kontynuowac

konkurencyjnej — zarobwno w Polsce, jak i w catej
UE - na poziomie gospodarek globalnych
sprawia, ze region traci tempo w kluczowych
obszarach, takich jak: innowacje, cyfryzacja,
transformacja energetyczna i efektywnosc¢
regulacyjna, co ostabia jego pozycje wobec
bardziej dynamicznych i zorientowanych
strategicznie graczy. A wiadomym tez jest,

— Marek Wylezych, Dyrektor ds. Projektéw
Strategicznych, Toyota Material Handling

=

W dtuzszej perspektywie duze
ryzyko wigze sie z wymogami
unijnych dyrektyw, ktore moga
obnizy¢ konkurencyjnosc¢ polskiej
gospodarki na tle innych krajow
UE - zwiaszcza ze wzgledu na
koszty energii. Niektére branze,
np. sodowa czy styropianowa,
mMoga zostaé wyparte przez
regulacje ESC.

— Ireneusz Plesiak, Director of
Continuous Improvement and
ESG, Tasomix

Stan zawieszenia, ktéry trwa od 2020 roku,
wywrocit do géory nogami dotychczasowe
narzedzia prognozowania i przewidywania
trendéw rynkowych. Modele, ktére wczesniej
pozwalaty patrzec¢ w przysztosc, dzis przestaja
dziata¢. W efekcie coraz trudniej wskazac,
Jjakie zdarzenia mogtyby realnie wptynac na
trwata zmiane sytuacji gospodarcze;.

Jednym z najwiekszych zagrozen pozostaje
niski popyt przy jednoczesnie wysokiej podazy,
dodatkowo wzmacnianej naptywem
surowcow, materiatéw i gotowych wyrobow

z Chin. Nawet niewielkie firmy moga dzieki
importowi konkurowac z duzymi podmiotami,
a czesto korzystaja przy tym z dotacji, do
ktorych wieksi gracze maja ograniczony
dostep.

Na rynku widac tez rosnaca liczbe upadtosci

i zatorow ptatniczych, co zaczyna dotykac
nawet stabilne dotad przedsiebiorstwa.
Realnymi wyzwaniami staja sie réwniez:
rosnace koszty pracy (i zwigzana z tym utrata
konkurencyjnosci wobec takich krajow jak
Niemcy czy Wielka Brytania), wysokie ceny
energii oraz dodatkowe obcigzenia wynikajace
z regulacji unijnych w obszarze
zrownowazonego rozwoju.

— Maciej Frukacz, CEO,
Emerson Polska Sp. z o0.0. Sp.k.




Wydajnos¢ pracy i konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki
w perspektywie 5 lat zwiekszymy najbardziej poprzez: *

45 T

. Inwestycje, zwtaszcza
technologiczne

. Optymalizacje procesow
wewnetrznych

Podnoszenie kompetencji
pracownikéw

. Nowoczesna edukacje na
wszystkich szczeblach

* Respondenci mieli mozliwos¢
wyboru wiecej niz jednej opcji

Najwieksze nadzieje na wzrost
wydajnosci respondenci
poktadaja w inwestycjach
technologicznych - to one w ich
opinii mogg zapewnié
dtugofalowa przewage
konkurencyjna.

Na drugim miejscu znalazta sie
optymalizacja proceséw
wewnetrznych, co pokazuje, ze firmy
wcigz dostrzegaja rezerwy w sposobie
organizacji pracy i zarzadzaniu.

¥SMART

Znacznie mnigjszy, cho¢ wciaz istotny, nacisk zostat
potozony na kompetencje pracownikéw i edukacje, ktore
postrzegane sg jako dzwignie wspierajace technologie

i procesy.

Wyniki sugeruja, ze polska gospodarka stoi przed etapem,
w ktérym automatyzacja, cyfryzacja i robotyzacja staja sie
niezbedne, a ich powodzenie bedzie zalezato od
rownoczesnego rozwoju umiejetnosci ludzi i jakosci
systemu edukacji.

Jako firma doradcza dostrzegamy w tym rozktadzie
odpowiedzi spéjny plan dziatania dla polskiego biznesu,
oparty na wzajemnym przenikaniu sie wszystkich
kluczowych czynnikow. Wyniki ankiety doskonale
odzwierciedlajg model stosowany przez nas w doradztwie,
w ktorym wydajnosc i konkurencyjnos¢ wynikaja

z rownowagi trzech scisle powigzanych wymiarow.

f__DrU]BCI
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Inwestycje technologiczne

Rola inwestycji technologicznych (automatyzacja, Al, robotyka) jest kluczowa.

W obliczu kryzysu demograficznego i rosnacych kosztow pracy, firmy nie moga juz
konkurowac tanioscia, lecz wytacznie efektywnoscia. Inwestycja w technologie to
jedyny sposéb na skokowe zwiekszenie wydajnosci kapitatu i wydajnosci pracy.

Wspieramy Klientéw w strategicznym planowaniu inwestycji — nie dla samej
technologii, ale dla zwrotu z inwestycji (ROI). Oznacza to m.in. profesjonalne
doradztwo w zakresie projektowania magazyndw, centrow dystrybucyjnych

i przestrzeni produkcyjnych —tak, aby zaréwno uktad, jak i zastosowane
technologie wspieraty efektywnos¢ procesdw.

Optymalizacja proceséw wewnetrznych

Wdrozenie nowej technologii w nieoptymalny proces skutkuje jedynie szybszym
robieniem btedéw. Optymalizacja proceséw wewnetrznych to warunek
konieczny, aby inwestycje technologiczne mogty przyniesc¢ petne korzysci.
Menedzerowie stusznie dostrzegaja tu rezerwy — Oznacza to m.in. profesjonalne
doradztwo w zakresie projektowania magazyndw, centréw dystrybucyjnych

i przestrzeni produkcyjnych —tak, aby zaréwno uktad, jak i zastosowane
technologie wspieraty efektywnos¢ procesow.

Prowadzimy szczegdétowe audyty i diagnozy przedwdrozeniowe, stosujac
metodyke DMAIC Six Sigma. Naszym celem jest uproszczenie, standaryzacja
i usuniecie marnotrawstwa, zanim zostanie wprowadzona kosztowna
automatyzacja. W ten sposdb zapewniamy, ze technologia faktycznie ulepsza
system, a nie tylko cyfryzuje chaos.

Kompetencje pracownikoéw i nowoczesna edukacja

Cho¢ w rankingu kompetencje pracownikéw i nowoczesna edukacja znalazty

sie nizej, sg one kluczowym elementem biznesowego ekosystemu.

Technologie i procesy sa skuteczne tylko wtedy, gdy ludzie potrafia nimi zarzadzac,
interpretowac dane i rozwigzywac niestandardowe problemy. Polska potrzebuje
dalszej transformacji z modelu pracownika fizycznego do pracownika cyfrowego.

Podczas projektéw doradczych przekazujemy wiedze, z ktérej klient moze czerpac
bez ograniczen po zakonczeniu projektu. Przekwalifikowanie (ang.reskilling)

i podnoszenie kwalifikacji (ang. upskilling) to dwa fundamenty nowoczesnej
polityki zarzadzania talentami, ktore bezposrednio odpowiadaja na wyzwania
demograficzne i technologiczne (automatyzacja, Al) w Polsce.

Tylko to potaczenie - inteligentne inwestycje,
szczupte procesy i wykwalifikowani ludzie -

gwarantuje trwata przewage konkurencyjna
polskiej gospodarki.
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Najwiekszym wyzwaniem, a zarazem zagrozeniem dla
sektora produkcyjnego w Polsce, jest wytwarzanie
produktéw o stosunkowo niskim stopniu przetworzenia

i niewielkiej wartosci dodanej. W warunkach rosnacych
kosztow pracy stanowi to powazne ryzyko dla naszej
konkurencyjnosci. Dlatego kluczowe jest, aby firmy
rozwijaty sie w kierunku produkcji bardziej
zaawansowanych technologicznie wyroboéw poprzez
inwestowanie w know-how i podnoszenie kompetencji
pracownikow. Jesli jako kraj chcemy skutecznie przyciggac
zagraniczne inwestycje, powinnismy taczyc je

z tworzeniem centréow B+R, ktore beda wspierac¢ rozwoj
catych branz. Same inwestycje, oparte wytacznie na ulgach
podatkowych, przy obecnie niskim bezrobociu, nie
przynosza trwatej wartosci dodane;.

— Piotr Borucki, Prezes Zarzadu, TIP-TOPOL

A
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Najwieksze zagrozenie dostrzegam w spadku
kompetencji i zaangazowania pracownikow.

W obliczu dynamicznych zmian rynkowych, pracodawcy
beda musieli umigjetnie rownowazyc¢ inwestycje w rozwoj
zespotow i dziatania HR z presja szybkiej adaptacji.

W najblizszych latach warto skupic sie nie tylko na
wdrazaniu nowych technologii i automatyzacji, ale
przede wszystkim na optymalizacji procesoéw oraz
systematycznym rozwoju umiejetnosci pracownikow.

— Tomasz Frackowiak, R&D Manager, Duni Poland

-/

Konieczne jest dalsze upraszczanie przepiséw

i prawa (deregulacja). Jeszcze wazniejsza jest jednak
przewidywalnosc i stabilnos¢ w tym zakresie.

Do wszelkich zmian jesteSmy w stanie sie dostosowac —
takie jest zadanie biznesu. Wazne jednak, aby zmiany te
miaty charakter trwaty i przewidywalny.

— Wojciech Szafran, Dyrektor Generalny,
Raben Logistics Polska




Jak Twoja firma prognozuje przychody w nadchodzacych
3 latach (w poréwnaniu do ostatnich dwéch lat)?

12%

Bez zmian

20%

Duzy wzrost
(powyzej 10%
kazdego roku)

Zdecydowana wiekszos¢ firm
spodziewa sie umiarkowanego
wzrostu przychodoéw, co
odzwierciedla realistyczne
podejscie do przysziosci — optymizm
jest obecny, ale wyraznie
ograniczony swiadomoscia ryzyk
zwigzanych z kosztami, geopolityka
czy sytuacjg na rynkach surowcéw.

Co piata firma liczy na dynamiczny

wzrost, podczas gdy tylko niewielka czesc
nie przewiduje zadnych zmian.

SMART
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69%

Umiarkowany
wzrost (do 10%
kazdego roku)

Ogodlny obraz pokazuje, ze przedsiebiorstwa w Polsce patrza
na kolejne lata z ostroznym optymizmem - spodziewaja sie
poprawy wynikow, jednak zaktadajg raczej stabilny,
stopniowy rozwdj niz gwattowne przyspieszenie.

Jako firma doradcza interpretujemy te wyniki jako sygnat
dojrzatosci polskiego biznesu i jego odpornosci na
zawirowania. Dominujacy umiarkowany wzrost (69%) to nie
brak ambicji, lecz realistyczna strategia zarzadzania ryzykiem
i Swiadomosc¢ ograniczen strukturalnych.

Prognoza umiarkowanego wzrostu (do 10% rocznie) oznacza,
ze firmy weszty w etap konsolidacji i optymalizacji marz
Zamiast pogoni za wzrostem wolumenodw za wszelka cene,
jak to bywato w latach boomu. Jest to naturalna reakcja na
wysokie koszty finansowania i pracy oraz spowolnienie

u kluczowych partneréw. Perspektywy gospodarcze w strefie
euro, cho¢ stabilne, nie wskazuja na gwattowne ozywienie
popytu eksportowego, co studzi nadmierny optymizm
polskich eksporterdw.
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10-procentowy wzrost rok do roku niesie i tak ze soba Choc¢ prognozy wzrostu przychoddw s3

wyzwania zwigzane ze skalowaniem biznesu. umiarkowane, to najblizsze 3 lata beda
Kluczowe staja sie: optymalizacja struktur idealnym momentem na inwestycje
organizacyjnych, planowanie sukcesji w firmach w fundamenty dtugoterminowej
rodzinnych oraz inwestycje w automatyzacje konkurencyjnosci: procesy, technologie
procesow wsparcia, aby wzrost przychoddéw nie i kompetencje.

spowodowat lawiny kosztow operacyjnych.

Ostrozny optymizm menedzeréw
bedziemy razem przekuwaé
w odwazng transformacje operacyjna.

Ogromnym obcigzeniem jest dramatycznie
rosnaca liczba obowigzkow raportowania
danych wynikajacych z réznych regulacji

unijnych, sankgcji itp. Perspektywy oceniam jako wyjatkowo

— Barttomiej Staroéciak, General Manager, clelore Dalezy n@ipiyiy Sreckew 219

Mobile Climate Control powinien pozytywnie wptynac na firmy
produkcyjne.

— Adam Darul, Kierownik Dziatu
Planowania i Logistyki, OTIF Profil

Nieustanna presja na rentownos¢ biznesu
i rosnace koszty nie moga byc¢ juz w takim
tempie przerzucane na ceny produktéow —

nie odpowiada to bowiem mozliwosciom Od 2022 roku poszukujemy mozliwosci

i oczekiwaniom konsumentow. inwestowania poza Polska, aby

Obrona rentownosci i erozja marz stanowia dywersyfikowac ryzyko. Uwazam, ze

dzis powazne wyzwanie, zwtaszcza przy nadchodzace lata beda testem zwinnosci
rosnacych kosztach produkgji i zdolnosci adaptacyjnych organizacji —
przewyzszajacych inflacje. W jeszcze wiekszym stopniu niz w ciagu

— Adam Garbacz, Dyrektor Sprzedazy ostatnich 30 |at.

i tancucha Dostaw, Mleczarnia Turek, — Hanna Kowalewska, Wiceprezes,
Grupa Savencia HMK Family Invest Sp. z o.0.
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Jakie priorytety ma Twoja organizacja
na nadchodzace 3 lata?

Priorytety polskich firm na kolejne
trzy lata skupiaja sie przede
wszystkim na efektywnosci

i rentownosci.

Respondenci najczesciej wskazuja na
potrzebe ciggtego doskonalenia
procesoéw i optymalizacji kosztéw, co
pokazuje, ze przedsiebiorstwa wciaz
dostrzegaja istotne rezerwy w organizacji
swojej dziatalnosci.

Waznym kierunkiem sa takze inwestycje
w cyfryzacje i technologie IT, ktére maja
wspierac dtugoterminowy rozwdj oraz
lepsza konkurencyjnosc.

SMART
D

. Ciggte doskonalenie
i optymalizacja proceséw

. Wzrost rentownosci

. Inwestycje w IT/cyfryzacja
biznesu

. Wzrost udziatu w rynku

Ekspansja geograficzna
i nowe rynki zbytu

Przebudowa portfolio
produktowego

Redukcja sladu weglowego
i inne dziatania w obszarze ESG

Utrzymanie udziatu w rynku

Znaczaca czes¢ badanych firm planuje réwniez ekspansje
geograficzng, wzrost udziatu w rynku i przebudowe
portfolio produktowego, co Swiadczy o tym, ze mimo
ostroznosci w prognozach, biznes w Polsce wcigz aktywnie
poszukuje mozliwosci rozwoju.

Relatywnie mniejsza, ale zauwazalna role odgrywaja
dziatania w obszarze ESG, zwtaszcza redukcja Sladu
weglowego. To sygnat, ze sSwiadomosc¢ ekologiczna rosnie,
ale wcigz pozostaje w cieniu kwestii rentownosci

i efektywnosci operacyjnej.

Jako firma doradcza widzimy w tych priorytetach spdjna,
logiczna strategie polskiego biznesu na najblizsze 3 lata:
priorytetem jest zbudowanie wewnetrznej sity, by zyskac
paliwo na zewnetrzna ekspansje. Firmy nie koncentruja sie
juz tylko na walce o przetrwanie, lecz na strategicznym
doskonaleniu, ktére ma przetozyc¢ sie na trwata przewage
konkurencyjna. Mozemy to ujac w trzy wzajemnie sie
wspierajace filary.
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Dominacja ciggtego doskonalenia i optymalizacji procesow (40 gtosow) oraz wzrostu rentownosci
(32 gtosy) potwierdza, ze po latach turbulencji menedzerowie przechodza od ,wzrostu za wszelka
cene” do wzrostu inteligentnego i zyskownego. Optymalizacja procesow jest w dzisiejszych realiach
(wysokie koszty pracy i energii) jedyna droga do obrony i zwiekszenia rentownosci.

Oferujemy kompleksowe programy transformacji operacyjnej, taczace metodyke lean (usuwanie
marnotrawstwa) z analityka procesowa, aby identyfikowac ukryte rezerwy. Celem jest zbudowanie
organizacji ,szczuptej”, ktéra minimalizuje koszty zmienne i jest elastyczna na wahania popytu,

a tym samym gwarantuje wzrost rentownosci nawet przy umiarkowanym wzroscie przychodoéw.

. Filar wsparcia: cyfrowa modernizacja

Inwestycje w IT/cyfryzacja biznesu (25 gtoséw) s3 stusznie postrzegane jako kluczowe narzedzie,
ktére umozliwi realizacje celéw z filaru fundamentalnego. Bez cyfryzacji nie ma mowy o efektywnej
optymalizacji (np. brakuje danych do analizy proceséw), ani o dynamicznej ekspansiji.

Doradzamy w zakresie strategii cyfrowej, ktéra wspiera cele biznesowe. Nie chodzi o kupowanie
kolejnego oprogramowania, ale o automatyzacje proceséw wewnetrznych (RPA, Al). Ma to na celu
przekierowanie pracownikéw do zadan o wyzszej wartosci i przeciwdziatanie problemom
demograficznym i niskiej wydajnosci pracy. Pomagamy w wyborze i implementacji systemow
ERP/TMS/WMS, ktére beda wspomagacd przysztg ekspansje.

Znaczace poparcie dla wzrostu udziatu w rynku, ekspansji geograficznej i przebudowy portfolio
produktowego swiadczy o tym, ze wewnetrzne doskonalenie ma swoj cel - to paliwo do
zewnetrznego, ofensywnego wzrostu.

Polski biznes przyjat model: optymalizuj, aby inwestowaé; inwestuj, aby skalowaé.

Choc¢ ESG (13 gtoséw) jest na razie priorytetem wtérnym, przewidujemy, ze w ciggu 3 lat jego rola
znaczaco wzrosnie. Wynika to z faktu, ze bez raportowania i dziatan ESG ekspansja na rynkach
zachodnich oraz dostep do taniego finansowania beda coraz trudniejsze. Naszym zadaniem jest
integracja dziatan ESG z efektywnoscig operacyjna oraz pokazanieg, ze redukcja sladu weglowego
czesto oznacza jednoczesnie obnizenie kosztow energii.
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Dzis wiele firm mierzy sie z problemem braku
skutecznej sukcesji rodzinnej lub menedzerskigj
oraz z koniecznoscig transformacji strategiczne.
Spodziewam sie wzrostu liczby transakcji M&A na
polskim rynku.

— Robert Czajkowski, CEO,
Good Food Products S.A.

Brakuje wystarczajacego zaangazowania wiadz
w dziatania na rzecz wzrostu konkurencyjnosci
i stworzenia przestrzeni dla przedsiebiorcow.
Tempo zmian na szczeblu centralnym jest zbyt
wolne. Niepokojace sa takze rosnace budzety
ptacowe niewspdétmierne do wzrostu wydajnosci
oraz coraz wieksza luka w dostepie do eksperckich
umiejetnosci w dynamicznie zmieniajagcym sie
Srodowisku biznesowo-technicznym.

— Tomasz Pawtowski, Dyrektor, HellermannTyton

w . =

Problematyczny jest wzrost kosztéw pracy, ktory
blokuje dotychczasowy model rozwoju oparty na
taniej sile roboczej. To ogromne obcigzenie dla MSP,
ktorych sytuacja staje sie coraz bardziej niepewna.
Tymczasem, podobnie jak krajach, gdzie wystepuje
wiele startupow, to wiasnie one powinny byc¢
dzwignig innowacyjnosci i wzrostu PKB — jak miato
to miejsce w poprzednich dekadach.

— Mateusz Kapusta, Dyrektor Logistyki, morele.net
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Polska gospodarka stoi dzi$ w punkcie, ktéry najlepiej opisuje pojecie ostroznego optymizmu.
Przedsiebiorcy widzg potencjat, ale i realne, ptynace z zewnatrz, ograniczenia. Z jednej strony cyfryzacja,
automatyzacja i strategiczne potozenie Polski tworzg przestrzen do rozwoju, z drugiej — rosngce koszty
energii, niepewnos¢ geopolityczna i demografia wyznaczajg granice tempa, w jakim mozemy sie
poruszac.

Z odpowiedzi menedzeréw wytania sie

Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne maja sens tylko wtedy, gdy wspieraja
dobrze zaprojektowane, efektywne procesy i s3 obstugiwane przez kompetentne zespoty.
To nie jest wizja rewolucji, lecz Swiadomej,

Najpowazniejsze wyzwania, takie jak kurczace sie zasoby kadrowe czy rosnace koszty energii, nie znikna
w krotkiej perspektywie. Mozna jednak skutecznie im przeciwdziataé¢ — poprzez automatyzacje,
robotyzacje i madre zarzadzanie energia, ktdre staja sie nie tylko zrédtem oszczednosci, ale tez
elementem budowania odpornosci. Z kolei dywersyfikacja tancuchdw dostaw i lepsze wykorzystanie
funduszy unijnych moga by¢ kluczem do wiekszej stabilnosci i niezaleznosci.

Polskie firmy w wiekszosci stawiaja dzi$ na umiarkowany wzrost, co swiadczy nie o braku ambicji, lecz

o dojrzatosci — umigjetnosci faczenia ostroznosci z determinacja. Widoczna zmiana kierunku - od
wzrostu ,za wszelka cene” do wzrostu ,z sensem” — to znak, ze przedsiebiorcy zaczynajg budowac trwata,
rentowna przewage konkurencyjna, opartg na efektywnosci, technologii i kompetencjach ludzi.

w towarzyszeniu firmom w tej transformacji, wo r k SMART

pomagajac im

. Bo dzis rozwoj
nie polega na przyspieszeniu, lecz na madrym nOt ha rd

wyznaczeniu kierunku.

Polska gospodarka ma wszystkie atuty, by

nadal sie rozwija¢ — pod warunkiem, ze g

wykorzysta swoj potencjat z rozwaga SMART
]
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800+

zrealizowanych
projektow

1,0 mid PLN

wygenerowanych
oszczednosci

6 miesiecy
maksymalny czas
zwrotu z inwestycji (ROI)

\
Wor b‘ = AAR
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